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1. PAR KONCEPTU

Clkkopibas nozare Latvija pédéjo gadu laika stagné. Kopéjais clku skaits samazinas, saraZotas galas apjoms
svarstas ap 40 tidkst. tonnu, samazinas ari nozaré iesaistito saimniecibu skaits. Lai gan ciikgala Latvija ir
popularaka starp galas veidiem, partikas patérina veidojot 16.4kg uz vienu iedzivotaju gada, vietgjie
cukkopji nodrosina tikai ap 60% no kopéja tas patérina.
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Latvija, 2020.gada (avots: CSP)

Clkkopibas nozaré Latvija dominé konvencionala saimniekoSanas sistéma, biologisko ciku Tpatsvars veido
vien 0.6% no kopéja ctku skaita, savukart biologiska cikgala — tikai ap 0.13% no kopéja sarazota cukgalas
daudzuma.

Tomeér tiesi biologiski audzétas clkgalas piedavajums atbilst gan patérina attistibas tendencém tirgi, gan
ilgtspéjigas partikas sistémas principiem, ko atbalsta ES KLP ieviestais Zalais kurss caur stratégiju No lauka
lidz galdam, 1so piegades kézu veicinaSanu un videi draudzigas saimniekoSanas iniciativam.

Lai iedvesmotu cikkopibas saimniecibas Sada piedavajuma radiSanai un tadéjadi apmierinatu Latvijas
iedzivotaju esoSo un potencialo pieprasijumu péc biologiski razosanas clikgalas, izstradats Sis koncepts, un
tas iezimé labako paslaik apzinato risinajumu, ka kapinat biologiski razotas ciikgalas tirgus apjomu, radot
iespéjas jauniem razotajiem ienakt $aja tirga.

Koncepts izstradats, balstoties uz iepriekS sagatavoto tirgus pétijumu, biologiski audzétas cikgalas
pasreizéjo razoSanas apjomu novértéjumiem, ka ari diskusijam ar dazadus tirgus posmus parstavosajiem
organizacijam. Tas tapis projekta “Latvijas cikkopibas ilgtspéjiga attistiba uz antibiotiku brivas un
biologiskas saimniekoSanas pamatiem”, 4.aktivitates “Biologiski audzétas clkgalas virziba tirgl” ietvara.
Projekts radis Latvijas apstakliem jaunu pieeju kompleksai konkurétspéjigakai ciku audzésanai biologiskaja
saimniekoSanas sistéma — izmantojot efektivakus sabalansétu lopbaribas receptiru risindjumus no Latvija
pieejamam biologiskajam izejvielam, taja skaita izmantojot no konvencionalas cikkopibas aizgitas
receptlras veidoSanas metodes, piemérotas ganampulka veterinari mediciniskas apripes metodes un
attistot ar mazumtirdzniecibas pardosanas tikliem saskanotu produkcijas standartu.



2. TIRGUS IZPETES TEZES — ESOSAS SITUACIJAS NOVERTEJUMS NO IESPEJU UN

IEROBEZOJUMU VIEDOKLA

Apzinot tirgus situaciju biologiskas clikgalas razoSana un patérina Latvija un valstis, kas ir nozimigi ES
biologiskas clkgalas tirg, ir pamats teikt:

1. Biologiskds partikas tirgus apjoms ES valstis turpina palielinaties

Laika posma 2009.-2018.gada ES biologiskas partikas tirgus apjoms vairak neka dubultojies, taja skaita
2018.gada fikséts pieaugums 7.7% apmeéra, bet Francija - pat 15.4%.

Skandinavijas un citas Rietumeiropas valstis patérétaji biologiskas partikas iegadei gada téré videji 76 EUR.
Danija tie ir 321 EUR, Zviedrija - 231 EUR, Austrija - 205 EUR, Francija — 136 EUR un Vacija — 132 EUR. Latvija
pagaidam biologisko produktu tirgus apjoms vértibas izteiksmé nav tik ietilpigs - patérétaji biologiskas
partikas iegadei Latvija téré vidéji 6 EUR gada, Lietuva- 18 EUR, bet Igaunija tie ir 32 EUR.

2. Lielveikali veido lielako dalu biologiskas partikas tirgd, un tas ir visstraujak augosais sektors

Vacija, kas ir lielakais ES biologiskas partikas tirgus, lielveikalu dala biologiskas partikas tirgl veido gandriz
60%, un tas ir visstraujak augosais sektors (+11.4% 2019.gada), dabigas partikas veikalu dala bija gandriz
27% ar 8.4% kapumu, savukart paréjie izplatisanas kanali (taja skaita online veikali) augusi par 5%.

Lielveikalu dala ir lielaka un straujak augosa art Francija, to dala ir dominéjosa arf Lielbritanija un Italija, tacu
tur citi kanali augusi straujak (Lielbritanija - majas piegades).

Ar Latvija, saskana ar iedzivotaju aptaujas rezultatiem, popularakas vietas, kur patérétaji izvélas iegadaties
svaigu cukgalu, ir lielveikals (39%), specializeti galas veikali (24%), ka ari tirgus (23% respondentu).

3. Biologisko partikas produktu struktira cikgala nav popularako produktu starpa

Danija, kur pastav attistitakais biologiskais tirgus (11.5% no kopé€ja partikas tirgus), gala un galas produkti
veido ap 8% no kopéjas biologiskas partikas apgrozijuma mazumtirdzniecibas veikalos (aptuveni 1/3 veido
augli un darzeni).

Vacija, kas ir lielakais ES biologiskas partikas tirgus, biologiska gala (bez galas produktiem un majputnu
galas) veido 2.6% no kopé&jiem majsaimniecibu galas pirkumiem 2019. gada (viens no zemakajiem raditajiem
pamatproduktu starpa). Vienlaikus jaatzimé, ka arvien popularaka klGst galas aizvietoSana ar augkopibas
alternativam, no kuriem Vacija 44.4% ir biologiskas lauksaimniecibas izcelsmes.

Tapat informacija par Franciju un Lielbritaniju liecina, ka gala veido 10% no kopéja biologisko produktu
tirgus, art Italija biologiska gala nav starp Top 10 produktiem (Italija galas produktu pieprasijuma pastav
spéciga izcelsmes vietu un tradicionalo Tpatnibu norazu ietekme).

4. Biologiskas ciikgalas raZotdju cena kopumad ir stabilaka un vidéji 2.2 reizes augstaka

Danija (aptuveni 70% no saraZiotas biologiskas clkgalas eksporté) biologiskas clkgalas raZotaju cena
2020.gada videji bija 2.15 reizes (1.53-2.46) augstaka neka standarta cikgalas cena (3.11 EUR/kg). Vacija
(pastav véra nemams biologiskas cikgalas imports) biologiskas ciikgalas razotaju cena 2020.gada vidéji bija
2.33 (1.88-2.97) reizes augstaka neka standarta clkgalas cena (3.79 EUR/kg). Turklat cenu laika rinda Vacija
un Danija liecina, ka biologiski razotas clikgalas cena ir noturigaka pret tirgus svarstibam, kas zinama méra
norada uz pieprasijuma stabilitati $aja tirgus segmenta un relativu neelastibu atkariba no cenas.

Neliela biologiskas cikgalas piedavajuma dél, Latvija ir ierobeZota informacija par biologiskas clkgalas
razotaja cenu, salidzinajuma ar konvencionali raZotas cikgalas cenu. Potencialo ienémumu prognozésanai,
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turpmak koncepta lietots pienémums, ka biologiski audzétas ciikgalas razotaja cena varétu bat 2.2.reizes
augstaka.

5. Latvija eksisté pieprasijums péc biologiski audzétas ciikgalas un to iespéjams kapinat - uzlabojot
biologiskds ciikgalas pieejamibu patérétajiem értds iegddes vietds, uzsverot vietéjo izcelsmi un
izglitojot par biologiskas ciikgalas priekSrocibam

Saskana ar Latvijas iedzivotaju aptauju aptuveni 30% majsaimniecibu Latvija ir kaut reizi iegadajusas svaigu
biologisko cukgalu. Un vél 26% majsaimniecibu to labprat iegadatos nakotné. Lai gan kopuma, izvéloties
ctkgalu majsaimniecibas patérinam, ka visbutiskakais izvéles faktors noradits cena un produkta izcelsmes
valsts, vairak neka puse no respondentiem norada, ka viniem svariga ir ari cukgalas audzésana izvéléta
stratégija — biologiska saimniekosanas sistéma vai antibiotiku briva saimniekosanas sistéma.

Tirgus potenciala paaugstinasanai ir nepiecieSams uzlabot biologiskas ciikgalas pieejamibu patérétajiem
értas iegades vietas: 83% no respondentiem, kas lieto cukgalu uztura, noradijusi, ka biologiskas clikgalas
pieejamibas uzlabosanas Joti vai liela méra varétu veicinat So majsaimniecibu preferencu mainu par labu
biologiski audzétas clkgalas patérinam. Tapat potencialajiem patérétajiem butisks faktors ir ari biologiskas
cukgalas izcelsme (informacija par to, ka produktam ir vietéja izcelsme ir |oti vai diezgan svariga ka izvéles
faktors 80% respondentu, kas uztura lieto clkgalu), ka ari svarigs virziens biologiskas cikgalas tirgus
potenciala veidosana ir patérétaju informésana par biologiski audzétas ctikgalas priekSroctbam.

6. Pieprasijumu péc biologiskds ciikgalas Latvija lield méra ietekmé cena

Biologiskaja saimniekoSanas sistéma audzéta cikgala ir batiski dargaka par konvencionalaja saimniekosanas
sistema sarazoto. lzmaksu un cenas samazinasanas pozitivi ietekmétu pieprasijuma apjomu. Tomér
novértéta cenas-pieprasijuma elastiba ir mazaka par 1 — tas aprékinata vértiba pasreizéja tirgus attistibas
pakapé ir 0.59, kas nozimé, ka samazinoties cenai par 1%, pieprasijums pieaugtu par 0.59%. Tas norada, ka,
bez citu pardosanas pasakumu TstenoSanas, nozimiga vietéja tirgus apjomu pieauguma sasniegSanai,
pardoSanas cenai ir bltiski jasamazinas — razoSanas — pardosanas kédei ir jak|Ust efektivakai.

7. Potencialais biologiskas ciikgalas tirgus Latvija vidéja termina novertéts 0.67 tikst. tonnas gada

Saskana ar aptaujas datiem biologiskas clkgalas un tas produktu tirgus potencials Latvija vidéja termina
novertéts 0.67 tikst. tonnas gada, kas veido 1% no $3 briza cukgalas un tas produktu (parrékinats gala)
patérina apjoma. Novértétais apjoms vairak ka desmit reizes parsniedz Sa briza biologiskas cikgalas
razoSanas apjomu Latvija. Paaugstinoties iedzivotaju iendkumu [imenim Latvija, saskana ar Sobrid
novérotajam patérina tendencém Skandinavijas valstis, biologiski audzétas clkgalas pieprasijums Latvija
varétu sasniegt 5.1 takst. tonnas gada, kas veidotu 6.7% no $a briza cikgalas un tas produktu (parrékinats
gala) patérinu.



3. BIOLOGISKI RAZOTAS CUKGALAS VIRZISANA TIRGU

Situacijas izvértéjums liecina, ka partikas, kas razota Latvija, piemérojot biologiskas saimniekoSanas
metodes, piedavajums ir fragmentéts, nepastavigs, mainigas kvalitates un apjoma. Tas liela méra
attiecinams ari uz biologiski razotas ciikgalas piedavajumu. levérojot, ka iedzivotaju aptauja atklajas, ka
vismaz 30% respondentu ir kadreiz iegadajusies vinuprat biologiski razotu cukgalu, savukart no otras puses
zinot, ka Latvija Sobrid darbojas tikai viena biologiski sertificéta clkkopibas saimnieciba, var secinat, ka
[idzSinéja prakse Sada veida produktu virzisanai tirgl balstas uz raZotaja un klienta savstarpéju uzticibu par
piemérotajam metodém raZoSanas procesa. RaZotaji savu produkciju tirgo, piemérojot ta saucamo tiesas
tirdzniecibas modeli - tiedi komunicéjot ar klientu un parasti produkciju izplatot tuvakaja apkartné. Sadi
vietéjas partikas izplatiSanas modeli, kas galvenokart ir vérsti uz tieSu attiecibu veidoSanu starp
uznémumiem un ikdienas patérétajiem (Business to Consumers — B2C) ietilpst 1so piegades kéZzu koncepcija,
tomér nesniedz iespéju lécienveida attistibai. Jaunu dalibnieku iesaistiSanas $ada shéma ir apgratinata,
pilniba atkariga no katra raZotaja privatas iniciativas, prasmém un veiksmes. Lécienveida attistibai
nepiecieSams izstradat tirgus apguves modeli, kas atbalsta neliela méroga vietéjo razZoSanu, attista
sadarbibu un ir vérsta uz attiecibu veidoSanu uznémumu starpa dazados partikas aprites posmos (Business
to Business — B2B), tomér iespéjami ieklaujoties Tso piegades kézu koncepcija.

Koncepts biologiski raZotas ciikgalas virziSanai tirgii ir veidots ka B2B sadarbibas modelis un iezimé labako
paslaik apzinato risinajumu, ka paplasinat atbilstoSa piedavajuma pieejamibu, radot iespéjas jauniem
raZzotajiem ienakt tirgd un veicina stabilu piegades kézu izveidoSanu vietéja limeni.

Koncepta apkopotas vadlinijas:
- Orientacijai uz klientu;
- RaZosanas ienesiguma planosanai;
- Pardosanas organizacijas stratégijas izvélei.

Koncepts ir piemérots ikvienam razotajam Latvijas clkkopiba, kuram ir interese par biologiski razotas
clkgalas piedavajuma radisSanu sava saimnieciba.

3.1. ORIENTACIJA UZ KLIENTU

Biologiski razotas svaigas cikgalas piedavajuma attistiSanai vidéja termina noteikta orientacija uz vietéjo
tirgu, eksporta iespéjas netiek vértétas, jo:

1) esosais biologiskas clkgalas razoSanas apjoms Latvija ir neliels (ap 50 tonnam);

2) attieciba uz biologisko partiku svarigs faktors ir vietéja izcelsme;

3) Latvija ir Afrikas ciku méra skarta zon3;

4) svaigas cikgalas deriguma termins$ ir ierobezots (maksimums 17 dienas (normali 10 dienas))
pretstata prasibai par vismaz 21 dienu.

Tirgus apguvé centrala vieta ir klientu vajadzibu un vélmju apzinasanai un piedavajuma meérktiecigai
virziSanai uz to apmierinasanu. Tirgus izpétes rezultati |auj izdaltt Sadas galvenas biologiski razotas svaigas
ctukgalas pircéju/klientu grupas: HoReCa, majsaimniecibas, kuras ir tradicija gatavot majas, gimenes ar
bérniem, kuru ienakumu limenis sasniedz vidéjo limeni valsti un seniori. Skaitliski pieaugosa un potenciali
nozimiga ir klientu grupa — majsaimniecibas, kuras Sobrid patérina izmanto paspatérinam sarazotu
cukgalu. Pamatojoties uz So klientu grupu vértibam un partikas pirkSanas paradumiem nepiecieSams



izstradat mérktiecigas svaigas cikgalas pozicionésanas un informacijas plismas sistémas. Tirgus izpété ir
apkopotas $adas biologiski audzetas svaigas clkgalas pircéju vértibas:

1) kvalitate (labaka garsa, smarza, sata sajuta, mikstaka — atrak pagatavojama);
2) veseligums;

3) vietéja izcelsme;

4) iespéja pagatavot majas (uzturot tradicionalo gimenes kopa biisanas veidu);
5) dzivnieku labturiba;

6) vides saglabasana.

Lécienveida attistibas sekmésanai, projekta partneri vienojusies par sadiem produkta standartiem:
- svaiga cukgala (kautkermenis), kuras razosana visi posmi ir biologiski sertificéti:

1) nobarojamo dzivnieku dzives ilgums nav mazaks par 6.5 ménesiem;

2) intramuskularo tauku daudzums ir xxxx (ta noteikSanai nepiecieSsams veikt periodiskas analizes);

3) ka ieteicama skirne tiek izmantots M1 krustojums ar Djurokas téva 3kirni;

4) kausanas posma iegtais pilna liemena kautsvars ir 90 kg, svara svarstibas pielaujamas robezas 2-
3% robezas;

5) zemadas tauku slana biezums ir 3-4 cm.

Lai saimniecibu liment varétu attistit biologisko metoZu pieméroSanu ciku nobarosana, jaievéro virkne
nosacijumu, ko noteic atbilstosa likumdoSana, tostarp biologiski audzétu izejvielu izmantosana dzivnieku
nobarosana, paaugstinatas labturibas prasibas un ierobezojumi medikamentu izmanto$ana. levérojot
likumdoSanas prasibas, parejas periods uz biologisko saimniekosanu Latvija noteikts divi gadi, kas batiski
ierobezo iespéjas strauji kapinat biologiskas cikgalas razoSanas apjomu vidéja termina. Taja skaita ir
nepietiekama sivénmasu pieejamiba ganampulka paplasinasanai biologiskas razosanas uzsaksanai un ka
priekSnosacijums razoSanas apjomu palielinasanai. Kopuma izdalami divi biologiskaja saimniekoSanas
sistéma iegltas clkgalas apjomu straujas un mérktiecigas kapinasanas celi:

(a) Sakotnéja perioda biologiskas saimniekoSanas metodes tiek ieviestas salidzinoSi lielas un stabilas
clkkopibas saimniecibas, kas Ilidztekus konvencionalas clkgalas razoSanai attistitu biologisko clku
audzésanu. Biologiskas razosanas attistiba saimniecibas varétu notikt Iidzigi SIA “Ecoland” pieméram, kas
darbojas sasaisté ar SIA “Kunturi” un péc tas pasatijuma audzé biologiski sertificétu cikgalu un gatavo tas
izstradajumus.

(b) Biologiskas saimniecibas ar attistitu pamata lopbaribas audzésanas bazi — miezi, zirni (vai pupas, vai cita
proteinkultdra) savas produkcijas pilnvértigakai izmantoSanai 1steno vertikalo integraciju un attista ciku
nobarosanu, izmantojot progresivakas ciku turéSanas un barosanas tehnologijas, tas adaptéjot biologiskas
saimniekosanas sistémas prasibam.

Jaunu klientu piesaistisana ir dargaka, neka esoSo klientu noturésana. Tapéc koncepts biologiski razotas
clkgalas virzisanai tirgl jau sakotnéja posma tiek izstradats, lai cikgalas razotajiem veidotos ilgtspéjiga un
ilgtermina noturiga B2B sadarbiba ar produkcijas pircéjiem, t.i., uz uzticibu un lojalitati balstitas attiecibas.
Tas ietver zimola attistibu un produkcijas kvalitates atbilstibu standartam uzraudzibu. Biologiski razotas
clkgalas virzisanai tirgd ir mérktiecigi izvéléties vienu no divam zimola attistibas stratégijam:

1) produkts tiek virzits tirgl, izmantojot esoSo biologisko markéjumu (zimolu — lapinu).
2) papildus tam, produktam tiek izveidots un attistits jauns - specifisks zimols (vietéji audzéta
bioctkgala);
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Biologiski audzétas produkcijas atpazisanai ES ir izveidots biologiskas produkcijas zimols, kas ar katru gadu
klGst spécigaks. Tapat biedriba “Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacija” uztur precu zimi “Latvijas
Ekoprodukts”, par ka lietotaju var klGt saimniecibas un uznémumi, kas razo biologiski sertificétus partikas
produktus. PriekSrociba $is zimola attistibas stratégijas izvélei ir iespéja ieklauties esosa marketinga
stratégija un esosaja produkcijas kvalitates un atbilstibas standartam uzraudziba.

Ka alternativa — papildino3a stratégija ir iespéjama jauna — specifiska zimola izstrade un attistisana. Sadas
stratégijas istenosana ir laika, zinaSanu un finansu resursu ietilpiga, tomér prieksrociba ir, ka iespéjams
veidot individualizétu komunikacijas sistému, uzsverot un fokuséjoties tikai uz Latvija biologiski razotas
clkgalas virziSanu tirgd. lzvéloties $ada jauna — specifiska zimola izveidi un registrésanu, ta TpasSniekam
uznemoties vai delegéjot izstradat vadlinijas zimola attiecinasanai uz produktu un Tstenojot produkta
kvalitates un atbilstibas uzraudzibu. Jauna — specifiska zimola izstradi un attistibu varétu istenot kooperativa
sabiedriba ”Latvijas Clku audzétaju asociacija”.

3.2. PARDOSANAS ORGANIZACIJAS STRATEGIJAS

Biologiski razotas cikgalas virzisanai tirgl svarigi izvéléties tadu pardosanas organizacijas stratégiju, kas Tsa
un vidéja termina atbilst neliela apjoma vietéjas partikas izplatiSanas vajadzibam. ligtermina iesp&jamas
parmainas pardosanas organizéSana. Atbilstosi koncepta izvirzitajiem mérkiem, ka ari esoso risku un iespéju
izvértéjumam, izvéle jaizdara starp Cetriem atbilsto$akajiem risinajumiem:

1) piedavajuma konsolidésanu un pardoSanu uznemas esosa tirgus organizacija;

2) piedavajuma konsolidésanai un pardosanai tiek izveidota jauna specializéta tirgus organizacija;
3) piedavajuma konsolidésanu un pardosanu uznemas esosa saimnieciska vientba — nozares lideris;
4) katrs razotajs veido savu pardoSanas vadibu.

Kooperativi ir pieradijusi sevi ka efektivas piedavajuma konsolidésanas un pardoSanas vadiSanas
organizacijas. Tomér pagaidam Latvija galas raZzoSanas nozaré kopuma nav attistita kooperacija, Iidz ar to
esoSajam kooperativajam sabiedribam bitu jaiegulda apjomigi darba un finansu resursi, lai raditu pamatu
clkgalas razotaju sadarbibai un piedavajuma konsolidacijai. Tapat, novértéjot esoSo biologiskas cukgalas
razoSanas struktlru un apjomus Latvija, jaunas - specializétas pardoSanas organizacijas izveide varétu bat
paragra.

Istenojama alternativa biologiski raZotas ciikgalas piedavajuma konsolidé$anai un pardo$anai varétu bat
esosas, nozaré stradajosas saimnieciskas vienibas - nozares lidera lomas paplasinasana, kldstot par
virsuznémeéju, kas, izmantojot jau izveidotas iestradnes tirgus apguve, virzitu ne tikai sava, bet ari citas



saimniecibas razoto produkciju. Sads risinajums Jautu Tsa perioda un salidzinosi mazam investicijam atrisinat
jaunu raZzotaju ienaksanu tirgQ, neradot iek$&ju konkurenci.

Neatkarigi no izvélétas pardosSanas organizacijas stratégijas, eksisté vairaki kanali produkcijas praktiskai
virzisanai tirgl un klientu sasniegSanai. Atskirigu klientu mérka grupu sasniegsanai tie var bat atskirigi.

No tradicionalajiem sazinas un marketinga kanaliem nozimigakie biologiski raZotas svaigas cikgalas
pieejamibas nodrosinasanai ir lielveikali, kas ir populara vieta, kuru Sobrid vairums patérétaju izvélas, lai

uz sadarbibas veidosanu ar Sky, Stockmann, Rimi Kléts, Elvi un TOP.

Nozimigs tradicionalas sazinas un marketinga kanals var bat ari specializétie veikali, kuros produkciju
nodrosina viens, vai apvienojusies vairaki razotaji ar savstarpéji papildinosu un konceptuali atbilstosu
produkciju, ka ari tiesas pirkSanas pulcini. Specializéto veikalu un tiesas tirdzniecibas priekSrociba un
vienlaikus trakums ir lokalais darbibas mérogs.

Digitalie kanali jeb platformas partikas pasGtiSanai un piegades planosanai nodrosina produkcijas teorétisku
pieejamibu lielakiem tirgiem — plasakam klientu grupam. Digitalie sazinas un marketinga kanali var bat
veidotas ka atseviskas (specializétas vai plasa profila) platformas, kuras iespéjams veikt pasttijumu un
vienoties par produktu piegadi. Digitalo risinajumu prieksrociba noteikti ir informacijas apmainas atrums
starp klientiem un raZotajiem, tomér trikums ir produktu piegazu planosana un istenosana.

Atvienojot specializéto veikalu un digitalo sazinas un marketinga kanalu prieksrocibas klientu sasniegsanai,
iespéjams attistit hibridu pieeju, kas varétu stradat plasaka méroga, apkalpojot pircéjus 50-100 km radiusa,
precu piegadé izmantojot gan iespéju sanemt produktus specializétajos veikalos, gan piedavajot piegades.
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